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+"NP/>7@7 JQ?" />7 

DǊŃŎŜ Ł ǎŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΣ tǳƳŀ 9[L w ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜ ƭŜ ŘŜƴǝǎǘŜ ŘǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀǾŜŎ ƭŞƎŝǊŜǘŞ 

Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞΦ /ƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƳŀƴƛŀōƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎǘ Ŝǘ 

ǘǊŝǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ tǳƳŀ 9[L w Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ƭŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ƛƴπ

ǘǊƛƴǎŝǉǳŜΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭΦ  

+"NP/>7@7 JQ?" />7 +~|ªi~| Jk|i^|® 

5Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƅǳƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǇǊŀǝŎƛŜƴ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ /t ǊŜǎǘŜ ŎƻƳǇŀŎǘ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǘŀōƭŜǧŜ ǇǊŀǝŎƛŜƴ 

ǉǳƛ ŀǧŜƛƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ  

+"NP/>7@7 JQ?" />7 +"MP 

tƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀǳ ǇǊŀǝŎƛŜƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 

ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ /ŀǊǘ ƻǳ /ŀǊǘ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ǇǊŀǝŎƛŜƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎƛǘŞ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ  

+"NP/>7@7 JQ?" />7  Bª®r~ 

/ƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊǘƘƻŘƻƴǝǎǘŜΣ tǳƳŀ 9[L w hw¢Ih ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 

ŘŜǎƛƎƴ ŞǘǳŘƛŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řǳ ǇǊŀǝπ

ŎƛŜƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘϥƻǊǘƘƻŘƻƴǝŜΦ [Ŝ ǇƻǊǘŜ-ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝƴ ƻǇǝπ

ƻƴ ŀǧŜƛƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł 

ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ōǊŀǎΦ [Ŝ ŎƾǘŞ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řϥм ƻǳ ŘŜ н ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ŀŶŎƘŜǳǊ ǇǊŀǝǉǳŜΦ  
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+"NP/>7@7 JQ?" />7æ"?*7-/XPMBQN 

/ǊŞŞ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŀǳȄ Ŏƭƛƴƛπ

ǉǳŜǎ ŘŜƴǘŀƛǊŜǎ Ƴǳƭǝ- ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ 

ŘΩƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛŜΣ tǳƳŀ 9[L !ƳōƛŘŜȄǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳπ

ƳŞŘƛŀǘŜΣ ǊŀǇƛŘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ 

ŘǊƻƛǝŜǊǎ Ŝƴ ǳƴ ǇƻǳǊ ƎŀǳŎƘŜǊǎΦ  

+"NP/>7@7 N=/?" Ã  

!ǾŜŎ {ƪŜƳŀ рΣ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀũǊƻƴǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 

ǘƻǳǘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ {twL5h ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘϥǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘϥƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ DǊŃŎŜ 

Ł ǎŀ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞΣ ƛƭ ƻũǊŜ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ Řϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ŀǊōƻǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴπ

ǘŜǎΦ  

+"NP/>7@7 N=/?" Ã æ +J 

[Ŝ ǇǊŀǝŎƛŜƴ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ł ŎƻǊŘƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘǎ 

Ƨƻǳƛǘ Řϥǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƻǇǝƳŀƭ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ CƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ {ƪŜƳŀ р /t Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǉǳƛǇŞ Řϥǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƳƻƴǘŞ ǎǳǊ ǳƴ ōǊŀǎ 

ŀǊǝŎǳƭŞΦ  

+"NP/>7@7 N=/?" Ã æ Bª®r~ 

/ŀǎǘŜƭƭƛƴƛ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎπ

ǘŜǎ Ŝƴ ƻǊǘƘƻŘƻƴǝŜΣ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞπ

ŎƛŬǉǳŜǎ Řǳ ǇǊŀǝŎƛŜƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊǘƘƻŘƻƴǝǉǳŜǎΦ  
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+"NP/>>7@7 N=/?" Ä æ \µkk§«·«®kk{ 

!ǾŜŎ {ƪŜƳŀ сΣ /ŀǎǘŜƭƭƛƴƛ ŀƳŝƴŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł 

ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ƻǇŞǊŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ [ŀ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł ŀǎǎƻŎƛŜǊ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ŞƭŀƴŎŞ Ł 

ƭŀ ŎƻƳǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭϥƞƭƻǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭϥŀǎǇŜŎǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ 

ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘΣ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜǊƎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

+"NP/>>7@7 N=/?" Ä æ +J 

;ǘǳŘƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ 

ǇǊŀǝŎƛŜƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƳŀƴƛŀōƭŜΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀǾŜŎ 

ŞŎǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛǝŦ ƳǳƭǝǘƻǳŎƘ тϦ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 

ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ  

+"NP/>>7@7 N=/?" Ä æ +^ª® 

[ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ /ŀǊǘΣ ŀǳȄ ƭƛƎƴŜǎ ŬƴŜǎ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎΣ ƻũǊŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƻǇŞǊŜǊ ǎŀƴǎ Ŏƻƴπ

ǘǊŀƛƴǘŜ Řŀƴǎ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ŦŀǳǘŜǳƛƭΦ  

DǊŃŎŜ Ł ƭϥŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ǎƻǳǇƭŜ ŘŜǎ ŦƻǳŜǘǎΣ ǝǊŀƴǘ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ Ϧ{ƛŘŜCƭŜȄϦΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŞƎŜǊǎ Ŝǘ ŀƛǎŞπ

ƳŜƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎΦ [Ŝ Ƨƻƛƴǘ ǇƛǾƻǘŀƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ǎŀƴǎ ŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƛƎƴŜǘ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ 

[Ŝǎ ŦƻǳŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎŞŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭΦ 

[Ŝǎ ŦƻǳŜǘǎ ŀǾŜŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ {ƛŘŜCƭŜȄ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴΦ  
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+"NP/>>7@7 N=/?" Æ  

>^ ®^fzk®®k ik|®^sªk b p~¯k®« «k is«®s|q¯k §^ª «^ zlqoªk®l 
k® «^ {^|s^fszs®lÎ 
 "g®s´^®s~| k® il«^g®s´^®s~| i¯ §~«s®s~||k{k|® ´kª®sg^z 
§^ª kɹk¯ªk{k|® i¯ g^§®k¯ª g^§^gs®spÎ 

Jz¯« qª^|ik k¶®k|«s~| ¯®szk ik« g~ªi~|«Î 

¶ P^fzk®®k §~ª®k §z^®k^¯ ®ª^|«®r~ª^gs©¯k ik qª^|ik« 

is{k|«s~|« k® p^gszk b ^®®ks|iªkÎ 

¶ 7|«®ª¯{k|®« ^¯®~g~{§k|«l« §~¯ª l´s®kª ®~¯® kɷk® ik ®ª^g®s~| «¯ª zk §~sq|k® i¯ ik|®s«®kÎ 
B§®s~| ik fz~g^qk ik« zk´skª« ik ª^§§kz ik« s|«®ª¯{k|®« §~¯ª ¯|k §z¯« qª^|ik zsfkª®l ik {~¯´k{k|®ÎÎ 

+"NP/>>7@7 N=/?" Æ æ +J 

+k®®k ®^fzk®®k g~{§^g®kÏ ilislk ^¯¶ §ª^®sgsk|« ~§lª^|® ^´kg zk« g~ªã

i~|« §k|i^|®«Ï ~ɷªk ió^{§zk« §~««sfszs®l« ik §~«s®s~||k{k|® ^¯®~¯ª 

ik z^ º~|k ik ®ª^´^szÎ >^ §~sq|lk ql|lªk¯«k p^gszs®k zk il§z^gk{k|® 

r~ªsº~|®^zÎ >^ is«§~«s®s~| ik« s|«®ª¯{k|®« p^gszs®k zk¯ª §ªlrk|«s~| k® z^ 

p~ª{k «§lgsɺ©¯k ik« z~qk{k|®« §kª{k® iól´s®kª ®~¯®k gr¯®k ^ggsik|®ã

kzzk ik zós|«®ª¯{k|® z~ª« i¯ ªk§~«s®s~||k{k|®Î >ós|gzs|^s«~| isɷlªk|®k 

ik« s|«®ª¯{k|®« §z^gl« ^¯ gk|®ªk §^ª ª^§§~ª® b gk¯¶ «k ®ª~¯´^|® ^¯¶ 

k¶®ªl{s®l« k«® lq^zk{k|® ¯| p^g®k¯ª p^´~ªs«^|® zó~§lª^®s~||^zs®lÎ  

 

Nyk{^ Æ il|~®k ¯|k k¶®ªm{k ^®®k|®s~| i^|« z^ g~|gk§®s~| k® z^ ªl^zs«^®s~| ik ®~¯« zk« lzl{k|®« ®kgr|s©¯k« k® ik ikã

«sq|Î +r^©¯k il®^sz ik zó¯|s®l ik «~s|«Ï b g~{{k|gkª §^ª zk z~~y g^ªf~|k s||~´^|® §~¯ª ^ªªs´kª b z^ ©¯^zs®l ik« {^®lªsã

^¯¶ k® ik z^ p^fªsg^®s~|Ï ^ l®l il´kz~§§l §~¯ª gªlkª ¯| k|´sª~||k{k|® ^qªl^fzk k® g~|p~ª®^fzkÏ ªsgrk k| ®kgr|~z~qsk« k® 

p~|g®s~||^zs®l« Ð ¯| g^fs|k® {~ikª|k ~³ zk ik|®s«®k §k¯® k¶§ªs{kª «~| §ª~pk««s~||^zs«{k ik p^h~| ~§®s{^zkÎ  

>k «·«®o{k s||~´^|® Nzsis|qÏ qª`gk ^¯©¯kz zó^f^s««k{k|® i¯ i~««skª k«® g~{fs|l ^¯ {~¯´k{k|® ´kª« zó^´^|® ik 

zó^««s«kÏ {^s|®sk|® z^ º~|k ik ®ª^´^sz s|gr^|qlk k® zsfoªk zk ik|®s«®k ik z^ g~|®ª^s|®k ik ik´~sª il§z^gkª zk« ^gã

gk««~sªk« i¯ª^|® zós|®kª´k|®s~|Î >k {~¯´k{k|® Nzsis|qÏ §z¯« g~|p~ª®^fzk §~¯ª zk §^®sk|® g^ª g~{§~ª®^|® ¯|k 

{~s|iªk g~{§ªk««s~| ^¯ |s´k^¯ i¯ i~«Ï ªk|i zk p^¯®k¯sz Nyk{^ Æ §^ªp^s® §~¯ª zk« g^fs|k®« is«§~«^|® ió¯| k«§^ã

gk ªk«®ªks|®Î 5ª`gk ^¯ il§z~sk{k|® ik zó^««s«k ik ¿Æ g{Ï zk §ª^®sgsk| is«§~«kÏ i^|« z^ {m{k {k«¯ªkÏ ik §z¯« 

iók«§^gk ik ®ª^´^sz k| §~«s®s~| b ¿À rk¯ªk«Î "´kg z^ ®kgr|~z~qsk N~p® ?~®s~|Ï zk« {~¯´k{k|®« «~|® ɻ¯sik« k® 

«szk|gsk¯¶Î  

{ƪŜƳŀ у ŘŞƴƻǘŜ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƘŀǉǳŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜ ƭϥǳƴƛǘŞ 
ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ Ł ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻƻƪ ŎŀǊōƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Υ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ƻǴ ƭŜ ŘŜƴǝǎǘŜ ǇŜǳǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΦ  
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?YM"Y MX-+ 6Yã 6·§kª /ªq~|~{·Î 
>^ ®kgr|~z~qsk 6·§kªN§rkªk g~|poªk b zí̂§§^ªksz ª^is~qª^§rs©¯k MX-+ z^ §~««sfszs®l ik §s´~®kª 
g~{§zo®k{k|® 
>^ ®m®k f~¯qk k| kɷk® zsfªk{k|® ^¯®~¯ª i¯ qz~fkÏ gk ©¯s z¯s §kª{k® ií̂®®ks|iªk §ª^®s©¯k{k|® |ís{ã
§~ª®k ©¯kzzk §~«s®s~|Ï · g~{§ªs« z^ §~«s®s~| ´kª®sg^zkÎ MX-+ - ®kgr|~z~qsk 6·§kªN§rkªk k«® i~®l i¯ 
is«§~«s®sp ^¯®~{^®s©¯k ®^g®szk ©¯s §kª{k® ik fz~©¯kª k® ik ilfz~©¯kª ik {^|soªk «s{§zk k® kɸg^gk 
z^ ®m®k §~¯ª z^ ªk§~«s®s~||kª «^|« kɷ~ª® k|®ªk ¯|k §ªs«k ik ´¯k k® zí̂¯®ªkÎ >k« º~|k« kªq~|~{s©¯k« 
«s®¯lk« «¯ª zk« g¡®l« ik z^ ®m®k §kª{k®®k|® ¯|k §ªs«k kɸg^gk §~¯ª zk {kszzk¯ª §~«s®s~||k{k|® i¯ 
is«§~«s®spÎ 
>^ ®kgr|~z~qsk 6·§kªN§rkªk g~|poªk b zí̂§§^ªksz ª^is~qª^§rs©¯k MX-+ z^ §~««sfszs®l ik §s´~®kª 
g~{§zo®k{k|®Î 
Ns{§zk k® s{{lis^®Ð N^|« ɺz 
>k g~|®ª¡zk¯ª b is«®^|gk «^|« ɺz §kª{k® ik g~{{^|ikª zk is«§~«s®sp k| g~{{¯|s©¯^|® ^´kg z^ ®m®k 
ª^is~qª^§rs©¯k ^´kg ¯|k zsfkª®l ik {~¯´k{k|® ®~®^zk 
>í~§lª^®k¯ª ^ggoik ^¯¶ §ª~qª^{{k« ik §ªs«k ik ´¯k b zí̂sik ik ik¯¶ ªlqz^qk« «s{§zk«Î N¯ª zk 
qª^|i lgª^|Ï sz k«® §~««sfzk ií̂ɸgrkª zk {~|s®k¯ª iík¶§~«s®s~| «l©¯k|®skzzk k® z^ i~«k iík¶§~«s®s~| 
i¯ §^®sk|®Ï k| ~¯®ªk zk g~|®ª¡zk¯ª k«® i~®l ií̄|k ®~¯grk §~¯ª zk ilgzk|grk{k|® s|«®^|®^|l ik z^ 
ª^is~qª^§rsk «^|« ɺzÎ >k g~|®ª¡zk ik zí̂§§^ªksz ª^is~qª^§rs©¯k «^|« ɺz §kª{k® ¯|k s|«®^zz^®s~| «s{ã
§zk k® ª^§sik Ð sz |ík¶sqk §^« z^ §ªl«k|gk ik ®^fzk^¯¶ ik g~{{^|ik ɺ¶k«Ï gk ©¯s §kª{k® ik gr~s«sª 
^´kg ¯|k §z¯« qª^|ik zsfkª®l z^ §~«s®s~| ik zí̂§§^ªksz ª^is~qª^§rs©¯kÎ  

?YM"Y MX-+ /XP/@- W7M/>/NN ?YM"Y MX-+ /XP/@- W7M/- 

?YM"Y 6Y-N+"@ 

 

Qz®ª^-g~{§^g® k® kªq~|~{s©¯k 

Q| is«§~«s®sp g~{§^g®Ï ª^§sik k® «s{§zk b ¯®szs«kªÏ ©¯s ªl^zs«k ik« s{^qk« s|®ª^-~ª^zk« b r^¯®k ªl«~z¯ã
®s~| §~¯ª ik« is^q|~«®sg« ®~¯x~¯ª« ɺ^fzk«Î 

"¯ ik«sq| {s|s{^zs«®k k® g~{§^g®Ï zk «g^||kª 6·-Ng^| k«® ^i^§®l b |ós{§~ª®k ©¯kz g^fs|k® ik|®^sã
ªkÎ 
7z k«® k¶®ªm{k{k|® §~z·´^zk|®Ï sz §k¯® m®ªk s|«®^zzl ®^|® r~ªsº~|®^zk{k|® «¯ª z^ ®^fzkÏ ©¯k {~|®l «¯ª 
zk {¯ª ´kª®sg^zk{k|® b zó^sik ió¯| l®ªskª «§lgs^zÎ 
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6·§kªs~| XÃ À- J"@ 
 
 
N·«®o{k §^|~ª^{s©¯k 
|¯{lªs©¯k 4~g¯«-4ªkk 
b z^ §~ª®lk ik ®~¯«Ï 
i~®l ik p~|g®s~| ?¯zã
®sJ"@ k® ik §ª~xkg®s~| 
~ª®r~q~|^zkÎ +~|h¯ 
§~¯ª §kª{k®®ªk zíl®¯ik 
«~sq|lk k| À- ik z^ 
ik|®s®s~| g~{§zo®kÏ 
ik« «s|¯« {^¶szz^sªk« k® 
ik« ^ª®sg¯z^®s~|« ®k{ã
§~ª~-{^|isf¯z^sªk«Î  

6·§kªs~| XÃ À- J"@ 
ò+k§r Mk^i·ò 
 
N·«®o{k iís{^qkªsk 
À- ?¯z®sJ"@ 4~g¯«-
4ªkk ^ggk««sfzk b ®~¯«Ï 
i~®l ik g~zzs{^®k¯ª 
´^ªs^fzk §~¯ª ªli¯sªk 
zk gr^{§ k¶§~«l b z^ 
«k¯zk ªlqs~| iís|®lªm® 
gzs|s©¯kÎ +~|h¯ ik 
{^|soªk b §~¯´~sª 
^x~¯®kª ¯| fª^« ®lzlª^ã
is~qª^§rs©¯k b ®~¯® 
{~{k|®Î  

6·§kªs~| XÃ À- J"@ 
+/J6 
 
N·«®o{k iís{^qkªsk 
|¯{lªs©¯k ik ®lzlª^ã
is~qª^§rsk 4¯zz +/J6 
^´kg §^|~ª^{s©¯k 
~ª®r~q~|^z 4~g¯«-4ªkk 
^i^§®l b ®~¯«Î Ml^zs«l 
§~¯ª «s{§zsɺkª zk is^ã
q|~«®sg ik|®^sªk qª`gk 
b ik« s{^qk« k| 
®k{§« ªlkz ©¯k zí~| 
§k¯® g~|«¯z®kª lq^zkã
{k|® «¯ª sJ"-Î  

6·§kªs~| XÃ Á- J"@ 
ò+k§r Mk^i·ò 
 
N·«®o{k iís{^qkªsk 
Á- ?¯z®s 4BV ^´kg 
J"@ 4~g¯«-4ªkk §k|«l 
§~¯ª ®~¯« k® ^¯©¯kz sz 
k«® §~««sfzk ií̂x~¯®kª 
¯|k ^§§zsg^®s~| ik 
®lzlª^is~qª^§rsk b 
®~¯® {~{k|®Î +~|h¯ 
§~¯ª «s{§zsɺkª zk is^ã
q|~«®sg ik|®^sªk qª`gk 
b ik« s{^qk« Á- k® À- 
©¯s §k¯´k|® m®ªk g~|ã
«¯z®lk« k| ®k{§« ªlk  

6·§kªs~| XÃ Á- J"@ 
+/J6 
 
N·«®o{k iís{^qkªsk 
Á- ?¯z®s 4BV ^´kg 
J"@ 4~g¯«-4ªkk k® 4¯zz 
+/J6 ^ggk««sfzk b 
®~¯«Ï ©¯s §k¯® m®ªk 
^ggª~grl ^¯ {¯ªÎ Mlã
^zs«l §~¯ª §~¯´~sª 
^gglikª ^¯ is^q|~«®sg 
ik|®^sªk g~{§zk® k| 
®k{§« ªlkzÎ  

4~g¯«-´ªsx À- ^´kg ?MPÎ 
>ík¶^{k| J"@ ¯®szs«k z^ ®kgr|~z~qsk 
?MP Ý?~ª§r~z~q· Mkg~q|s®s~| 
Pkgr|~z~q·Þ k® zk «·«®o{k ik «lzkgã
®s~| ^¯®~{^®s©¯k ik z^ {s«k ^¯ 
§~s|® {kszzk¯ªkÎ Q| f^z^·^qk §^|~ã
ª^{s©¯k {¯z®s-g~¯grk« k«® kɷkg®¯l 
^´kg ¯| i~«^qk k® ¯|k i¯ªlk ií̂gã
©¯s«s®s~| ~§®s{s«l« ^¯®~{^®sã

"§§zsg^®s~| gl§r^z~{l®ªs©¯kÎ 
>k «·«®o{k ®lzlª^is~qª^§rs©¯k 6·ã
§kªs~| XÃ +k§r |~¯´kzzk ´kª«s~| «k 
g^ª^g®lªs«k §^ª ik« §ª~qª^{{k« 
^i^§®l« b gr^©¯k ®·§k ik fk«~s| 
is^q|~«®s©¯kÎ -k« s{^qk« ik ®ªo« 
r^¯®k ©¯^zs®lÏ ik« ®k{§« ik f^ã
z^·^qk k¶®ªm{k{k|® ª^§sik« k® i~«k 
iísªª^is^®s~| ªli¯s®k Ð zk {kszzk¯ª ik 
z^ ®kgr|~z~qsk gl§r^z~{l®ªs©¯k ^´kg 
¯| k|g~{fªk{k|® ~§lª^®s~||kz zk 
§z¯« g~{§^g®k i¯ {^ªgrlÎ  

+*Á- r^¯®k ªl«~z¯®s~| 
7{^qkªsk Á- 6- ^´kg ik« f^z^·^qk« 
¯z®ª^-ª^§sik« b ik« i~«k« g~|®k|¯k« k® 
®ªo« r^¯®k ªl«~z¯®s~| Ð Æ¾ ɛ{ «¯ª zík|ã
«k{fzk ik z^ ik|®s®s~|Ï ^««~gslk b ik« 
4BV ilisl« k® il´kz~§§l« §~¯ª ®~¯ã
x~¯ª« ~f®k|sª zk {^¶s{¯{Î -s^q|~«®sg 
ik|®^sªk g~{§zk® k® §~¯ª zíl´^z¯^®s~| 
ik« «s|¯« {^¶szz^sªk« Î 
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?YM"Y 6YJ/M7B@ XÇ JMB 

 

7||~´^®s~|Ï 
§¯s««^|gk k® §~z·´^zk|gkÎ 

4zk¶sfszs®l {^¶s{^zk §~¯ª ®~¯« ´~« is^q|~«®sg«Î 6·§kªs~| XÇ §ª~ k«® g~{§zo®k{k|® g~|ɺq¯ª^fzk k® «^ «®ª¯g®¯ªk {~i¯z^sªk k® l´~z®̄s´k §kª{k® ik 
§^««kª ií̄|k ´kª«s~| ik f^«k b ¯|k ´kª«s~| §z¯« ^´^|glk ik {^|soªk «s{§zk k® ^´^|®^qk¯«kÎ Q|k §z^®kp~ª{k k¶®ª^~ªis|^sªk ©¯s «í̂i^§®k ^¯¶ 
k¶sqk|gk« ik ´~®ªk g^fs|k® qª`gk ^¯ g^§®k¯ª À- J"@Û+/J6 ^s«l{k|® ^{~´sfzk k® ^¯ fª^« ®lzlª^is~qª^§rs©¯k ªl´kª«sfzk §~¯´^|® m®ªk s|«®^zzl 
ik« ik¯¶ g¡®l«Î >ír·fªsik Á k| ¿ zk §z¯« g~{§^g® is«§~|sfzk «¯ª zk {^ªgrl §~¯ª ik« k¶^{k|« À- k® Á- ik ®ªo« r^¯®k ©¯^zs®lÎ 
  

¶ 0´~z¯®s´s®l «s{§zk ik ®~¯®k« zk« g~|ɺq¯ª^®s~|« 

¶ *ª^« +/J6 ªl´kª«sfzk 

¶ Q| g^§®k¯ª À- ^{~´sfzk ~¯ ik¯¶ g^§®k¯ª« ilisl« §~¯ª J"@ k® +/J6 

¶ >k Á k| ¿ zk §z¯« g~{§^g® i¯ {^ªgrl 
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